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Saarliandische Investitionskreditbank AG

An unsere Geschéf’cspartner

Die globale Finanzmarktkrise und der weltweite
Wirtschaftsabschwung haben das Geschaftsjahr 2008
wesentlich gepragt und ein schwieriges wirtschaftliches
Umfeld fir die Saarlandische Investitionskreditbank AG
(SIKB) und ihre Geschaftspartner geschaffen.

Integriert in die saarldndische Kreditwirtschaft kann die
SIKB im abgelaufenen Geschaftsjahr angesichts dieser
schwierigen Rahmenbedingungen auf eine zufrieden-
stellende Geschéaftsentwicklung zurtickblicken.

Im wohnwirtschaftlichen Bereich konnte das

Finanzierungsvolumen gegenlber dem Vorjahr leicht ge-

steigert werden. Das Mitte 2007 neu eingerichtete
Beratungsteam Wohnbau ist zwischenzeitlich als kompetenter Ansprechpartner fir die
Fordermoglichkeiten rund um die Themen Bauen, Wohnen und Energie sparen etabliert. In zahl-
reichen Veranstaltungen, Workshops und individuellen Gesprachen wurden die Kreditinstitute
ebenso wie private und gewerbliche Investoren Uber die Finanzierungs- und Fordermaglichkeiten
beraten. Angesichts der hohen Energiepreise im vergangenen Jahr lagen die Schwerpunkte in der
energetischen Modernisierung von wohnwirtschaftlich genutzten Gebauden und in der
Finanzierung von Investitionen in erneuerbare Energien, wie z.B. Photovoltaik-Anlagen.

Mit dem saarlandischen Wohnungsbauprogramm, das mit Unterstiitzung des Landes entwickelt
wurde und kooperativ mit den saarlandischen Kreditinstituten umgesetzt wird, stellt die SIKB ein
sehr zinsginstiges Darlehen zur Schaffung und Modernisierung von Wohnraum fiir einkommens-
schwachere Haushalte im Saarland zur Verfligung.

Mit der Beauftragung als Bescheinigungsbehorde im Grenziberschreitenden Programm zur Euro-
paischen Territorialen Zusammenarbeit hat die SIKB ihre Geschéaftstatigkeit nochmals erweitert.
Aus diesem Programm werden grenziberschreitende Projekte in der Férderperiode 2007 - 2013

mit Mitteln in Héhe von ca. 106 Mio. Euro gefordert.
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Angesichts der kurzfristig zu erwartenden Entscheidung der Europaischen Kommission stehen die
Fortfihrungslésung fir die Saarlandische Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH ebenso wie die
Ubernahme von zusétzlichen Aufgaben im Netzwerk ,Saarland Offensive fir Griinder” (SOG)
kurz vor der Umsetzung und werden das Dienstleistungsangebot der SIKB erweitern bzw. die
Fordermoglichkeiten der SIKB verbessern.

Gerne bedanken wir uns bei den Kreditinstituten, den Ministerien, den Kammern, den
Wirtschaftsforderern, den Steuerberatern und Wirtschaftsprifern sowie bei allen weiteren
Geschaftspartnern fir die gute und partnerschaftliche Zusammenarbeit.

Aufgrund der andauernden Finanzmarktkrise und der weltweiten Rezession stehen die saarlandi-
schen Unternehmen und die saarlandische Kreditwirtschaft im Geschéaftsjahr 2009 vor groBen
Herausforderungen. Als drittgréBter Zuliefererstandort Deutschlands fir die Automobilwirtschaft
ist unsere Region besonders stark von der aktuellen Krise betroffen. Bereits zu Beginn des Jahres
2009 beherrschen die Negativmeldungen die Schlagzeilen und verdeutlichen das Ausmal3 der
Krise und die Dimension der Aufgabenstellung. Wir sind bereit, uns gemeinsam mit unseren

Geschaftspartnern diesen anspruchsvollen Aufgaben zu stellen und mit Hilfe unseres Know-

How “s, unserer Finanzierungsinstrumente und unserer Fordermoglichkeiten einen maBgeblichen

Beitrag zur Uberwindung der Krise zu leisten.

gez. gez.

Armin Reinke Achim Kohler
Vorsitzender des Vorstandes Mitglied des Vorstandes
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Saarliandische Investitionskreditbank AG

Innovative
UnternehmenslzonZepte

Das Saarland ist eine Region, welche sich im strukturellen Wandel befindet.
Die Zeiten, in denen man das Bundesland ausschlieBlich mit Kohle und Stahl
in Verbindung brachte, sind langst vorbei. Heute steht das Land an der Saar
auch fir innovative High-Tech-Produkte, die weltweit zum Einsatz kommen.
Eine Entwicklung, die nicht zuletzt auf eine konsequent umgesetzte Struktur-
forderung und die damit verbundene Innovationsstrategie zurtick zu fiihren

ist.

2001 hatten Experten aus Politik, Wirtschaft und Wissenschaft mehrere stra-
tegische Ziele formuliert, um das Saarland bis zum Jahre 2015 zu einem
attraktiven Wirtschafts-, Technologie- und Forschungsstandort zu machen.
Auf diese Weise konnten bisher bereits zukunftsorientierte Netzwerke in den
Bereichen Nano-Bio-Technologie, IT, Wissen, Automotive und Logistik ge-

10 schaffen werden. Bildungs- und Forschungseinrichtungen sowie Unter-
nehmen arbeiten zielgerichtet an gemeinsamen Projekten, Produkten und
Wertschopfungsketten, um auf diese Weise eine einzigartige Kompetenz-
bindelung zu erreichen, welche die Region international wettbewerbsfahig

macht.

Mit der Konzentration auf die neuen Technologien wurden gleichzeitig die
strukturellen Rahmenbedingungen fir neue Unternehmen deutlich verbes-
sert. Grindungsnetzwerke, Férderprogramme und Technologiezentren er-
leichtern die Startphase fir innovative Existenzgrindungen. MaBnahmen, die
in den letzten Jahren entscheidend zu einem starkeren Wirtschaftswachstum
und einer Senkung der Arbeitslosigkeit beigetragen haben. Als strategisches
Ziel fUr die zweite Phase der Innovationsstrategie des Saarlandes wurde des-

halb neben Starkung der Forschungskompetenz, Ausbildung von Fachkraften
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Gute Zeiten
fiir Grﬁnder

und Innovationstransfer auch die Starkung von Unternehmergeist und
Grindungsgeschehen formuliert. Die bestehenden Netzwerke, wie die
Saarland Offensive fir Grinder (SOG), werden enger verknilpft und perso-
nell ausgeweitet, die Moglichkeiten fir Spin-Offs aus Forschungsprojekten
weiter verbessert. Zudem werden auch in Schulen und Hochschulen Projekte
gestartet, welche die Schiler und Studenten friher an betriebswirtschaftliche
Themen heranflihren sollen. Zu diesem Zweck wurde beispielsweise 2003 der
ALWIS (Arbeitsleben Wirtschaft Schule) e.V. gegriindet, der unter anderem

Planspiele oder Wirtschaftscamps anbietet.

Gute Zeiten also flr Grinder im Saarland. Mit der Innovationsstrategie setzt
die Landesregierung auf zukunftssichere Arbeitsplatze in neuen Markten. Mit
der SIKB als Forderbank des Landes steht dem Wirtschaftsministerium und

den Unternehmern ein kompetenter Partner in monetaren Fragen zur Seite. 11

Von Beratungszuschilssen Uber Darlehen bis hin zu umfangreichen
Investitionshilfen — die Mitarbeiter der SIKB finden fir jedes Geschafts-
konzept die passende Finanzierung. Entweder nach einer Anfrage Uber die je-

weilige Hausbank oder direkt im Existenzgriindungsbiiro der SIKB.
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Hilfe durch

ein starkes
NetZWerlz

Mit der Saarland Offensive fir Griinder (SOG) wurde ein starkes, regionales
Netzwerk geschaffen, das Hilfestellungen bei allen Fragen bietet, die im
Prozess der Unternehmensgriindung oder -festigung auftreten kénnen.
Gleichzeitig arbeiten die Partner des Netzwerks kontinuierlich daran, die
Griindungsbedingungen im Saarland zu verbessern und mehr Menschen fiir
unternehmerisches Handeln zu begeistern. Durch die intelligente Verkniip-
fung der Dienstleistungen unterschiedlicher Berater besteht fir Existenz-
grinder die Moglichkeit, zligig an die fir sie relevanten Informationen und
Weiterbildungsangebote zu gelangen. Hierbei wird versucht, den blrokrati-
schen Aufwand maoglichst gering zu halten. So kann ein Existenzgriinder sein
Vorhaben beispielsweise im Intranet des SOG-Netzwerks vorstellen (die so ge-
nannte GrlinderCard) und fir verschiedene Beratungsstellen freigeben. Auf
diese Weise verbessert sich der Informationsfluss, entfallt ein zusatzlicher

12 Verwaltungsaufwand und Anderungen kénnen direkt vor Ort vorgenommen

werden.

Die Vielseitigkeit des SOG-Netzwerks ermdglicht es Unternehmern, optimal
von den individuellen Schwerpunkten der beteiligten Partner zu profitieren.
Koordiniert wird die SOG vom Ministerium fir Wirtschaft und Wissenschaft,
welches auch die gemeinschaftlich initiierten Veranstaltungen, wie den
Berater-Shop, die Griindermesse sowie den Griinderinnentag mit gestaltet
und auf diese Weise die Voraussetzungen fir einen guten thematischen
Uberblick schafft. Fiir umfangreiches Informationsmaterial oder auch
Griinderseminare informiert man sich am besten bei der Industrie- und
Handelskammer des Saarlandes oder der Handwerkskammer des Saarlandes.
Letztere unterstitzt mit dem Technologietransfer-, Innovations- und

Technologieberatungsdienst (T.IT.) zudem Handwerker bei der Umsetzung

technischer Neuerungen.
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Erfahrene Partner

Plant man eine Selbststandigkeit aus der Arbeitslosigkeit heraus, berat die
Regionaldirektion der Agentur fir Arbeit oder die Arbeitskammer des
Saarlandes, welche Uberdies auch Fragen zu Arbeits- oder Sozial-

versicherungsrecht beantwortet.

Gerade bei Existenzgriindungen, die stark von regionalen Bedingungen oder
Raumlichkeiten abhangen, sind die Wirtschaftsforderungsstellen in den

Stadten und Landkreisen kompetente Ansprechpartner.

Gute Chancen flr Beratung und Forderung bestehen im Bereich innovativer,
technischer Konzepte. Hierbei begleiten die Kontaktstelle fir Wissens- und
Technologietransfer (KWT) an der Universitat des Saarlandes sowie das

Institut fir Technologietransfer (FITT) an der Hochschule fir Technik und

Wirtschaft die ersten selbststandigen Projekte. Entwickelt sich eins dieser 13
Projekte zum tragfahigen Geschaftsmodell, informiert die Zentrale fir

Produktivitdt und Technologie (ZPT) tber technische Standards und
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Know-How
fl’ir Grﬁnder

14

Moglichkeiten der MarkterschlieBung. Finanzierungsmoglichkeiten fir die Bereitstellung von

Eigenkapital bestehen Uber die Saarlandische Wagnisfinanzierungsgesellschaft (SWG).

Weitere Partner im SOG-Netzwerk sind die Steuerberaterkammer des Saarlandes, die Saarlan-
dische Notarkammer sowie die Interessensgemeinschaft der Existenzgriinder-Berater, welche ge-
rade bei konkreten Fragen hinsichtlich Unternehmensform, Buchhaltung oder Businessplan kom-
petente Anlaufstellen darstellen. Zusatzlich unterstitzen Unternehmernetzwerke, wie die
Business Angels, die Wirtschaftsjunioren oder der Marketingclub Saar, junge Existenzgriinder in

der Startphase mit Business-Know-How.
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Saarland -
ein Standort
im Zentrum Europas

Neben rechtlichen und formalen Fragestellungen spielt bei den meisten
Unternehmensgriindungen die Finanzierung eine zentrale Rolle. Als Partner
im SOG-Netzwerk und Forderbank des Saarlandes nimmt die SIKB daher eine
wichtige Position ein. Mit dem eigenen Existenzgriindungsburo, aber auch
auf Grinderveranstaltungen und -weiterbildungen informieren die Finanzex-

perten der SIKB kontinuierlich Uber Férdermdglichkeiten des Bundes und des

Landes.
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Existenz-
grﬁndungsberatung

der SIKB

Als Experte flr Finanzierungsfragen engagiert sich die SIKB nicht nur stark in den verschiedenen
Netzwerken, sondern bietet auch mit dem eigenen Existenzgrindungsbdiro eine kompetente
Anlaufstelle fiir Unternehmer. Diese kdnnen sich in der Phase vor der Griindung, aber auch
wahrend der ersten drei Jahre der Unternehmensfestigung, ausflhrlich Gber die Forderungs-
maoglichkeiten durch den Bund oder das Land informieren. Interessant ist in diesem Zusammen-
hang insbesondere das Startkapitalprogramm des Saarlandes, fur das keine Sicherheiten gestellt

werden missen. Zudem Ubernimmt das Land innerhalb der ersten zwei Jahre die Zinsen.

Die Mitarbeiter der SIKB begleiten die Grinder auf ihrem Weg zu einer tragfahigen Vollexistenz
und nehmen dabei insbesondere das Geschaftsmodell unter die Lupe. Eine solide Planung ist die
Grundlage flr den spateren Unternehmenserfolg. Daher werden bereits im ersten Gesprach kon-
krete Aspekte beleuchtet, die in der Kalkulation haufig vergessen werden. Wurde genug Zeit fir
die Anlaufphase des Geschéfts eingeplant? Wurden Werbe- und Betriebsmittelkosten berlcksich-
tigt? Ist die Liquiditat gesichert? Durch die langjahrige Erfahrung der Berater werden bereits vor
einer Antragsstellung Schwachstellen im Konzept erkannt, welches von den Griindern daraufhin
noch einmal Uberarbeitet werden kann. Durch die enge Vernetzung der SIKB mit anderen
Beratungsstellen der SOG besteht zudem die Mdglichkeit, den Griinder bei Bedarf gezielt an wei-
tere Ansprechpartner, wie Handwerkskammer des Saarlandes, Industrie- und Handelskammer

des Saarlandes oder Agentur fir Arbeit zu vermitteln.

17
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Finanzoptimierte
p
Lo"sungen

Zwei Faktoren sind flr einen erfolgreichen Forderantrag von entscheidender
Bedeutung:

Ein rentables Geschaftskonzept und eine zielstrebige Unternehmerpersonlichkeit.
Daher stehen bei der Beratung durch das Existenzgriindungsbiro neben den wirt-
schaftlichen Bedingungen, wie Branchenumfeld oder Konkurrenzsituation des
neuen Betriebs, auch personliche Aspekte im Vordergrund. Die fachliche und kauf-
mannische Qualifikation des Grinders sind in diesem Zusammenhang ebenso wich-
tig wie das Auftreten. Kommen beide Faktoren zusammen, steht dem erfolgreichen
Start nichts mehr im Wege. Gemeinsam mit dem Unternehmer sowie der jeweiligen
Hausbank planen die Griindungsberater ein optimales Finanzierungskonzept und

unterstltzen den Antragsteller beim Ausfillen der entsprechenden Formulare.

Durch eine umfassende Beratungsleistung als Partner der Existenzgriinder tragt die

18 SIKB entscheidend dazu bei, innovative und zukunftsweisende Ideen zu férdern. Im
letzten Jahr wurden Uber 750 junge Unternehmer im Existenzgriindungsburo bera-
ten und in fast 300 Féllen ein Antrag auf Fordermittel gestellt. Dank der guten

Vorarbeit konnten rund 260 Antrdge genehmigt werden, nur rund 40 wurden abge-

lehnt. Die Fordersumme betrug insgesamt rund 5 Mio. EUR.
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Erfolgreiche Grﬁnclungen

Ein wachsendes

Unternehmen

,,Borel]a Image"
Schonheit als
Lebensqualitét

Ein eigenes Imageberatungsunternehmen zu griinden - das war der Traum
von Manuela Borella, die bis dahin als AuBendienstmitarbeiterin in einem in-
ternational tatigen Unternehmen gearbeitet hatte und deren Stylingtips zu
diesem Zeitpunkt nur Freunden zu Gute kamen. Eine Vision, die gleichzeitig
den Ausgangspunkt fur ,Borella Image” markiert, einem Unternehmen fiir
Styling, Umgangsformen, Farb-, Typ- und Stilberatung , welches derzeit be-
reits finf Mitarbeiter beschaftigt.

Zusatzlich stellt der Wellnessbereich einen weiteren Schwerpunkt dar. Hier
werden dem Kunden Hotstone-, Aromadlmassagen und weitere angenehme,

entspannende Behandlungen offeriert.

Mit dem Entschluss zur Griindung eines eigenen Unternehmens war fir die
angehende Unternehmerin klar, dass sie zunachst ihre fachlichen Kompeten-
zen als Imageberaterin erweitern musste. Daher lieB3 sie sich an verschiede-
nen, renommierten Instituten in ganz Deutschland zur diplomierten Farb-,
Typ- und Stilberaterin ausbilden. Eine beachtliche Leistung, vor allem, da sie
diese kosten- und zeitintensive Weiterbildung neben ihrem Vollzeitjob absol-
vierte und Uberdies einen Nebenjob als Erndhrungsberaterin auslbte, um die
anfallenden Ausbildungskosten zu decken. Um nach der beruflichen Qualifi-
kation einen professionellen Einstieg in die Selbststandigkeit zu finden, nutz-
te die angehende Imageberaterin im letzten halben Jahr vor der geplanten
Griindung viele der bestehenden Informations- und Beratungsmaglichkeiten,
besuchte sowohl die Informationstage der Industrie- und Handelskammer des
Saarlandes wie auch die SOG-Beratertage und informierte sich bei der Agen-
tur fir Arbeit Gber mdgliche Forderungen. Dariiber hinaus erstellte sie im
Rahmen eines Existenzgriindungscoachings ihr Businesskonzept gemeinsam

mit einer erfahrenen Steuerberaterin.

19
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Erfolgreiche Griinclungen
,,Bore“a Image"

Durch den Kontakt zur SIKB-Griindungsberatung auf einem der Beratertage und dank des beste-
henden Geschaftsplans konnte auch die Finanzierung Uber das Startkapitalprogramm der SIKB

zUgig realisiert werden.

Nach etwa 11/, Jahren Vorbereitung startete Borella Image in einem 65 m” groBen Atelier in der
Altstadt von Saarlouis. Durch verschiedene Werbeanzeigen konnten die ersten Kunden gewon-
nen werden. Die Einzelunternehmerin betreute sowohl Privat- wie auch Firmenkunden und eta-
blierte sich hinsichtlich Image- und Kniggeschulungen als Partnerin anerkannter Weiterbildungs-
einrichtungen, wie etwa dem Berufsforderungswerk Saarland. In den Bereichen Frisur und Kos-
metik arbeitete Frau Borella zu dieser Zeit noch mit externen Partnern zusammen. Auf diese Wei-
se konnte innerhalb der ersten zwei Griindungsjahre eine solide Existenz aufgebaut werden.
Gleichzeitig zeigten sich jedoch auch Schwachen im Geschaftskonzept: durch die einmalig orien-
tierte Imageberatung war es nicht moglich, eine langfristige Kundenbindung aufzubauen. Dies
20 bedeutete gleichzeitig eine kontinuierliche Neukundenakquise und somit enorme Werbungsko-
sten. Zudem zeigte sich, dass im Rahmen der Beratung beinahe jedes Mal auch eine externe Fri-
seurin gebucht wurde. Fiir die Unternehmerin ein deutliches Zeichen fir Verdnderung - zumal
der Markt fir eine professionelle Imageberatung, gerade als Mittel der Verkaufsforderung im be-

trieblichen Umfeld, weiter wachst.

Bestarkt durch die hervorragenden Erfahrungen wahrend der Griindungszeit nutzte die Ge-
schaftsflhrerin von Borella Image auch bei den Expansionsplanen die Anlaufstellen des SOG-
Netzwerks. Konkret informierte sie sich auf Beratertagen Uber die Moglichkeiten, Férderungen
fdr Mitarbeiter und Auszubildende zu bekommen. Gemeinsam mit der Steuerberaterin wurde die
Erweiterung des Geschaftsmodelles erarbeitet und nach einem weiteren Beratungsgesprach im
SIKB-Griindungsbiiro ein Antrag auf Forderung tber das Startgeldprogramm der KfW gestellt,

welcher unter anderem durch das hohe Engagement der SIKB-Mitarbeiter bewilligt wurde.
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Erfolgreiche Grindungen
,,Bore”a Image’7

Ende 2008, genau drei Jahre nach der Griindung des Unternehmens, prasen-
tiert sich Borella Image erstmals als Full-Service-lmageberatung auf 200 m?
neuer Geschaftsflache in Saarlouis-Neuforweiler. Zwei Friseurinnen, eine Kos-
metikerin, eine FuBpflegerin sowie eine Auszubildende arbeiten neben der
Imageberaterin an einem professionellen Dienstleistungsangebot. Durch eine
kontinuierliche Weiterbildung der Mitarbeiterinnen werden die individuellen
Maoglichkeiten und somit die Vielseitigkeit in der Kundenbetreuung zuneh-

mend ausgebaut.

Frau Borella sieht nach der Erweiterung eine klare positive Tendenz: Uber Fri-
seurin, FuBpflege sowie Kosmetikbehandlungen entwickelt sich langsam ein
fester Kundenstamm, die Bekanntheit Gber Mundpropaganda nimmt zu und
Uber Internetwerbung kdnnen verstarkt auch tberregionale Kunden gewon-

nen werden, welche die Beratung mit einem Ausflug ins Saarland verbinden. 21

Trotz der hohen Investitionen sieht die Zukunft von Borella Image und seinen
Mitarbeiterinnen viel versprechend aus. Als entscheidenden Faktor flr den Er-
folg ihres Unternehmens bewertet die Imageberaterin vor allem die vielseiti-

ge und professionelle Beratung durch die Partner im SOG-Netzwerk wahrend

der Griindungsphase.
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Erfolgreiche Grindungen
Praxis fiir Heilkunst”

Petra Philipp

Ein weiteres Unternehmen, dessen Griindung unter anderem durch eine For-
derung der SIKB ermdglicht wurde, ist die ,Praxis fur Heilkunst”.

Auf 170 m’bietet die gelernte Heilpraktikerin Petra Philipp seit Anfang 2009
eine breite Palette von alternativen Heil- und Wellnessbehandlungen an. Der
Schwerpunkt liegt dabei vor allem in der Anwendung naturheilkundlicher
Methoden, zu welchen neben psychologischer Beratung, Coaching oder
ganzheitlicher Sexualtherapie auch Hypnotherapie und Ausleitungsverfahren
gehdren. Hinzu kommt eine Vielzahl von medizinischen Wellnessangeboten,
wie Biolifting, Heilmassagen, Wickel, Kompressen, Revitalisierung, Atem- und

Entspannungsiibungen sowie Visualisierungsarbeit.

Die Erdffnung der Praxis in Friedrichsthal ist das Ergebnis einer dreijahrigen
Vorbereitungsphase, welche vor allem von fachlicher Weiterbildung gepragt

22 war. Um die Vielseitigkeit des Angebots zu gewahrleisten, besuchte Frau Phi-
lipp diverse Weiterbildungskurse in den unterschiedlichen Bereichen der

Naturheilkunde und erweiterte zudem ihre Kenntnisse der alternativen Heil-
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Erfolgreiche Grindungen
Praxis fiir Heilkunst”

Petra Philipp

medizin bei verschiedenen Lehrern im Ausland. Gleichzeitig beschaftigte sie
sich mit Buchhaltung, erstellte eigenstandig Marktanalysen und besuchte ein
Existenzgriindungsseminar in Merzig. Da auch ein Betrieb im medizinischen
oder heilenden Bereich als Wirtschaftsunternehmen arbeiten muss, stellte zu-
dem die Erstellung des Businessplans einen zentralen Punkt dieser Grin-

dungsphase dar.

Abgesehen vom Erwerb von Zusatzqualifikationen oder der Analyse von
Branchenzahlen vertraute die Unternehmerin in dieser Phase haufig auch auf
ihr Bauchgefihl und auf die Zusammenarbeit mit Menschen, die ihrer Ge-
schaftsidee offen gegenliber standen. Die Kooperation mit den Existenzgriin-
dungsberatern der SIKB gestaltete sich unter diesem Gesichtspunkt beson-

ders erfolgreich, da zur Beraterin Frau Helfen sehr schnell ein personlicher

Kontakt gefunden wurde, der auch die fachliche Beratung hinsichtlich einer 23
maoglichen Finanzierung wesentlich erleichterte. Auf diese Weise konnte eine
Forderung Uber das SIKB-Griindungsdarlehen sowie das Startgeld der KfW

beantragt werden, welche im folgenden auch bewilligt wurde.
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Erfolgreiche Grindungen
Praxis fiir Heilkunst”

Petra Philipp

Die Zeit zwischen dem Einreichen des Forderantrages und seiner Bewilligung bzw. der Auszah-
lung des Geldes stellte fir die Geschaftsfuhrerin der Praxis fir Heilkunst noch eine Geduldsprobe
dar. Das Konzept steht, eine Bedarfsliste ist erstellt, man kdnnte durchstarten — nur die finanzi-
ellen Mdglichkeiten sind noch nicht gegeben. Hinzu kam die Tatsache, dass einige Investitionen
zu einem frihen Zeitpunkt notwendig waren (Anmietung von geeigneten Geschaftsraumen), zu
dem eine Finanzierungszusage jedoch noch nicht offiziell erteilt worden war. Auch in dieser Pha-
se unterstltzte die SIKB in Person von Frau Helfen die Existenzgriinderin intensiv und setzte sich

fur die zligige Umsetzung der Finanzierung ein.

Trotz mancher Hindernisse, welche vor dem Start zu bewaéltigen waren, ist die Unternehmerin
stolz auf ihre jingst erdffnete Praxis. Jeder Schritt des Griindungsprozesses war fir sie auch im-
mer ein Schritt auf dem Weg zur eigenen Vision. Fir Petra Philipp sind daflr zwei Dinge beson-
ders wichtig: Eine Vertrauensperson, die einem in schwierigen Phasen den Ruicken starkt und der

24 Mut, seinen eigenen Weg zu gehen.
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Bericht des Vorstandes

Die negativen Auswirkungen der Finanzmarktkrise und die sich abschwachen-
de Konjunktur haben im Geschaftsjahr 2008 verdeutlicht, wie wichtig eine
gut aufgestellte und funktionierende Férderbank fir den Umgang und die
Losung der mit der Krise verbundenen Aufgabenstellungen ist.
Losungsorientierte Finanzierungskonzepte sind dabei ebenso gefragt wie die
Koordinationsfunktion zwischen Unternehmen, Kreditinstituten, Ministerien
und Beratern. Auch die Saarlandische Investitionskreditbank AG hat sich als
regionale Forderbank des Saarlandes in enger Kooperation mit dem Ministe-
rium flr Wirtschaft und Wissenschaft diesen Aufgaben angenommen. In
zahlreichen Fallen begleitet die SIKB die Finanzierungsgesprache und erarbei-
tet gemeinsam mit den Kreditinstituten tragfahige Losungen. Neben den
Forderkrediten des Bundes und des Landes sind in diesen Fallen insbesondere

Beteiligungen und Blrgschaften gefragt.

Angesichts dieser schwierigen Rahmenbedingungen sind wir mit der
Nachfrage nach unseren Forderkrediten und Finanzierungsinstrumenten im
abgelaufenen Geschéftsjahr mit 2.685 Antragen fiir Programmkredite, Blrg-
schaften und Beteiligungen und einem Antragsvolumen von insgesamt
197.811 TEUR zufrieden. ErwartungsgemaB konnte das Bewilligungsvolumen
mit 187.717 TEUR nicht an die sehr guten Vorjahreszahlen anknipfen. Der
Anteil der gewerblichen Finanzierungen betrug im abgelaufenen
Geschaftsjahr 113.544 TEUR und war ebenso wie das darin enthaltene
Bewilligungsvolumen von 4.887 TEUR an Jungunternehmer und
Existenzgriinder riicklaufig. Dahingegen konnte der wohnwirtschaftliche
Bereich mit einem Bewilligungsvolumen von 61.631 TEUR die Vorjahreszahlen
Ubertreffen, wobei insbesondere die Programme zur Férderung von

MaBnahmen zur energetischen Gebaudesanierung stark nachgefragt waren.
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Nach der umfanglichen strategischen Neuausrichtung der Bank in den letz-
ten Jahren lag 2008 ein Schwerpunkt auf internen Effizienzverbesserungen.
Im Rahmen eines Fihrungskrafteworkshops haben wir unter Einbeziehung
des Betriebsrates das Mitarbeitergesprach als wichtiges Fihrungsinstrument
formal und inhaltlich weiterentwickelt. Die Ergebnisse sind sehr erfreulich
und bestatigen die hohe Identifikation unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter mit unserem Haus. Darlber hinaus wurde ein Projekt ,Betrieb-
liches Vorschlagswesen” gestartet mit dem Ziel, interne Prozesse zu optimie-
ren und effizienter zu gestalten. Aus der Vielzahl der eingereichten Vor-
schldge konnten bereits diverse VerbesserungsmaBnahmen realisiert wer-

den, weitere stehen vor der Umsetzung.

Wir bedanken uns bei unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die
hohe Leistungsbereitschaft und das groBe Engagement, das sie in der
Dienstleistung gegeniiber unseren Geschaftspartnern und auch in der

regen Teilnahme an diesen beiden Projekten gezeigt haben.

Wir bedanken uns weiterhin bei unseren Geschaftspartnern fur die gute
und partnerschaftliche Zusammenarbeit, die eine erfolgreiche Geschafts-
entwicklung unseres Hauses im abgelaufenen Geschaftsjahr ermdglicht hat.
Gemeinsam mit den Kreditinstituten wollen wir auch zukinftig die saarlan-
dische Wirtschaft als kompetenter Ansprechpartner in samtlichen Finanzie-

rungsfragen unterstitzen.

Bericht des Vorstandes

WOl’ll’lL) au

Bewilligungsvolumen

T€
61.631
60.000
55.499
50.000 ‘
0 2007 2008

27




Saarlandische Investitionskreditbank AG

Programme

Antragseingang

61,60%

60,58%

30,76%

24,43%

11,97%
28

Gewerbliche ~ Wohn- Beteiligungen BUF%SChaftS-
Kredite bau ban

Gewerbliche ~ Wohn-

Beteiligungen BUrgschafts-
Kredite bau gung ban?(




Geschaftsbericht 2008
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Lagebericht

Geschaftsentwicklung

Im Jahr 2008 hat sich die saarlandische Wirtschaft insgesamt in einer guten
Verfassung gezeigt. Wahrend bereits in den letzten 10 Jahren das Saarland
das zweitstarkste Wirtschaftswachstum unter allen Bundeslandern aufwies,
konnte in 2008 mit einem vorldufigen, realen Wachstum von 1,7 % (Bundes-

durchschnitt: 1,3 %) der Spitzenplatz erzielt werden.

Hauptwachstumstrager war im abgelaufenen Jahr wieder die heimische
Industrie. Auftragseingang, Produktion und Absatz nahmen im Verarbeiten-
den Gewerbe nochmals kraftig zu. Neben der inldndischen Nachfrage entwi-
ckelte sich auch die Exportnachfrage weiterhin expansiv, so dass zwischen-
zeitlich fast die Halfte der saarlandischen Industrieproduktion im Ausland ab-
gesetzt wird.

30
FUr die saarlandischen Handwerksbetriebe war 2008 iberwiegend ein erfreu-
liches Jahr. Insbesondere die Handwerke ,fir den gewerblichen Bedarf” und
das Kraftfahrzeughandwerk vermelden lebhafte Umsatzsteigerungen.
Zudem waren im Baugewerbe und im Gesundheitssektor positive Signale er-

kennbar.

Die gute Konjunktur zu Jahresbeginn hat auch die inlandische, private Nach-
frage erfasst und dem saarlandischen Handel, insbesondere dem Einzelhandel,

ein reales Umsatzplus beschert.

Die im Vergleich zum Bundesdurchschnitt tberdurchschnittlich gute Konjunktur-
entwicklung des Saarlandes wirkte sich auf den Arbeitsmarkt positiv aus. Mit
515.000 Erwerbstatigen sind im Saarland so viele Menschen in Arbeit wie nie

zuvor. Mit einer Arbeitslosenquote von 6,8 % bzw. absolut weniger als
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Lagebericht

35.000 Arbeitslose im Dezember verbesserte sich das Saarland auf den flnften

Platz im Bundesvergleich.

All diese positiven Gesamtjahreswerte kdnnen aber nicht darlber hinwegtdu-
schen, dass auch im Saarland im Zuge der weltweiten Finanz- und Wirtschafts-
krise ab Jahresmitte und vor allem im letzten Quartal 2008 Auftragseingange,
Produktion und Umsatz schlagartig einbrachen. Wahrend noch im ersten
Halbjahr ein reales Wirtschaftswachstum von 3,4 % zu vermelden war, halbierte
sich dieses insbesondere im letzten Quartal auf einen Gesamtjahreswert von

1,7 %.

Die bereits ab Frihsommer riicklaufige Konjunkturerwartung der saarlandischen
Unternehmen flhrte zu einem Riickgang der Investitionsneigung.

31

Unter diesen im Jahresverlauf zunehmend schwierigeren Rahmenbedingungen
kann das Gesamtbewilligungsvolumen flr Forderkredite, Birgschaften und
Beteiligungen von 187,7 Mio. EUR zufrieden stellen. Das Forderkreditvolumen
2008 liegt damit im Durchschnitt der vergangenen Jahre. Erwartungsgemaf

konnten die sehr guten Vorjahreszahlen allerdings nicht erreicht werden.

Die oben beschriebene konjunkturelle Entwicklung und Erwartungshaltung zeig-
te sich insbesondere in verringerter Nachfrage der Unternehmen und auch von
Existenzgriindern nach den Finanzierungsinstrumenten
der SIKB. Zudem war die Vergabemdglichkeit von Beteili-
gungen durch die Saarlandische Kapitalbeteiligungsgesell-
schaft mbH (KBG) auf Grund wettbewerbsrechtlicher
Restriktionen der EU auch im Jahr 2008 weiterhin noch

stark eingeschrankt.
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Sehr positiv hat sich die Entscheidung zum
Aufbau eines Kompetenzteams Wohnungs-
bau im Jahr 2007 ausgewirkt. Mit dem glei-
chen Service- und Beratungsansatz, mit dem
sich die SIKB bereits in den letzten Jahren im
gewerblichen Kreditgeschaft sehr erfolgreich
bei den Unternehmen und Kreditinstituten
im Saarland als Finanzierungspartner etab-
liert hat, ist dies auch im Bereich Wohnungs-

bau gelungen.

Unsere kompetenten Ansprechpartner rund
um die Themen Bauen, Wohnen und Energie
sparen bewilligten Forderkredite in Hohe von
61,6 Mio. EUR, was einer rd. 11%igen Steige-
rung gegentiber dem Vorjahr entspricht.
Schwerpunkte lagen hier bei der Finanzie-

rung von energetischen Gebaudesanierungen

und von Investitionen in erneuerbare Energien.

Im Zuge der Bewaltigung der Auswirkungen
der Finanz- und Wirtschaftskrise war im
Laufe des Jahres neben eigenen Finanzie-
rungsbeitragen der SIKB zunehmend die
gute Vernetzung unserer Berater in der saar-
landischen Unternehmens- und Banken-

landschaft und als Kontaktstelle zu den

Landesministerien gefragt.

AuBerhalb des reinen Fordergeschaftes hat
die SIKB im Jahre 2008 ihre Geschaftstatigkeit
durch die Ubernahme der Funktion als Be-
scheinigungsbehorde im Grenziberschrei-
tenden Programm zur Europaischen Territor-

ialen Zusammenarbeit (Interreg) erweitert.

Um die strategische Neuausrichtung der Bank
auch in den internen Prozessen bestmdglich
abzubilden, wurden diese im Rahmen des
Projektes ,Betriebliches Vorschlagswesen”
unter umfanglicher Einbindung aller Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter analysiert.
Zahlreiche Verbesserungsvorschlage konnten
bereits in die Praxis umgesetzt werden; der
Abschluss des Projektes erfolgt im Laufe des

ersten Halbjahres 2009.

Unter Berlcksichtigung der vorhandenen
Rahmenbedingungen ist die Geschaftsent-

wicklung der SIKB positiv zu sehen.
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Zum Bilanzstichtag betragt das Kreditvolu-
men einschlieBlich Avale, Beteiligungen, Treu-
handkredite und -beteiligungen 1.172,0 Mio.
EUR (Vorjahr: 1.145,0 Mio. EUR).

Die Bilanzsumme der Bank entwickelte sich
zum 31.12.2008 auf 1.191,0 Mio. EUR (Vorjahr:
1.165,9 Mio. EUR) und lag damit um 2,2 %
Uber dem Vorjahr. Gegentber dem Vorjahr ha-
ben sich die Tilgungen von 116,8 Mio. EUR
auf 136,7 Mio. EUR erhoht.

Unter Hinzurechnung der bewilligten, noch
auszuzahlenden Kredite und der von der Bank
Ubernommenen Geschaftsbesorgungen (ohne
Saarland) hat sich das verwaltete Volumen zum
Bilanzstichtag um 31,8 Mio. EUR oder 2,4 % auf
1.355,3 Mio. EUR erhoht.

Im Bereich Beteiligungen, Treuhandkredite und
-beteiligungen hat sich der Gesamtbestand um
0,8 Mio. EUR (rd. 2,0 %) auf 38,8 Mio. EUR

verringert.

Der Bestand an bewilligten, noch auszuzahlen-
den Krediten und Beteiligungen umfasste zum
Jahresende rd. 43,8 Mio. EUR und Uberstieg

damit das vergleichbare Vorjahresvolumen um

Vermogens- & Finanz]age

zusammen 0,9 Mio. EUR oder 2,1 %.

Zum Jahresultimo erstreckten sich die der Bank
zur Refinanzierung dienenden fremden Gelder
auf 1.082,0 Mio. EUR (Vorjahr: 1.058,6 Mio.
EUR). Dabei nahmen die Refinanzierungsmittel
von Kreditinstituten um 19,3 Mio. EUR oder
1,9 % auf 1.050,0 Mio. EUR zu. Infolge ver-
traglich vereinbarter Tilgungsleistungen wur-
den die nachrangigen Verbindlichkeiten zum
31. Dezember 2008 um weitere 0,8 Mio. EUR
oder 4,3 % auf 17,7 Mio. EUR zuriickgefiihrt
(davon 10,8 Mio. EUR als haftendes Eigenkapi-

tal anrechenbar).

Das Eigenkapital der Bank (ohne Bilanzgewinn)
wird in der Bilanz zum 31.12.2008 mit

44,8 Mio. EUR oder rd. 3,8 % der Bilanzsum-
me ausgewiesen (Vorjahr: 42,5 Mio. EUR). Der
Fonds flr allgemeine Bankrisiken nach § 340 g
HGB betragt unverandert 12,2 Mio. EUR. Das
haftende Eigenkapital gemaB § 10 KWG
belduft sich zum gleichen Zeitpunkt unter
Bericksichtigung der anrechenbaren
Nachrangdarlehen in Hohe von 10,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 12,6 Mio. EUR) und der Vorsorge-
reserven nach § 340 f HGB auf insgesamt
66,2 Mio. EUR (Vorjahr: 65,2 Mio. EUR), das

sind 5,6 % der Bilanzsumme.
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Er’cragslage
Im Geschaftsjahr 2008 wurde wiederum ein

gutes Gesamtergebnis erzielt.

Die Ertragslage der Bank wird nach wie vor
hauptsachlich von der Entwicklung im Kredit-
geschaft bestimmt. Die aus der Geschaftsbe-
sorgungstatigkeit der Bank fir verschiedene
Gesellschaften erzielten Ertrdge konnten auf-
grund der Geschaftsausweitungen bei einzelnen

Gesellschaften nochmals gesteigert werden.

Der Zins- und Provisionsuberschuss lag im
Berichtsjahr mit rd. 10,0 Mio. EUR um

988 TEUR Uber dem Wert des Vorjahres. Die
aus der Geschaftsbesorgungstatigkeit der
Bank fur die Burgschaftsbank Saarland
GmbH, die Saarlandische Kapitalbeteiligungs-
gesellschaft mbH, die Sparkassen/SIKB-
Beteiligungsgesellschaft mbH, die Saar Invest
GmbH, die MI Mittelstands-Invest GmbH und

die Saarlandische Wagnisfinanzierungsgesell-

schaft mbH erzielten Ertrage lagen mit

48 TEUR Uber Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen

im Berichtsjahr 70,9 TEUR.

Die Personalaufwendungen, sozialen Abga-
ben sowie die Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und Unterstiitzung lagen Ende des
Jahres mit 4,4 Mio. EUR um rd. 0,5 Mio. EUR
oder 12,2 % uber den Kosten des Vorjahres.
Der Anstieg der Personalaufwendungen ist
neben den tariflichen Gehaltsanpassungen
des Berichtsjahres und der damit verbunde-
nen Erhohung der Sozialabgaben auf unter-
jahrige Personaleinstellungen sowie eine ein-

malige Abfindungszahlung zurtickzufihren.

Die anderen Verwaltungsaufwendungen
haben sich im Jahre 2008 um 0,1 Mio. EUR
moderat auf rd. 1,5 Mio. EUR erhoht.

Die Beurteilung der Einzelrisiken fihrte im
Berichtsjahr zu einer Erhéhung der zu treffen-
den Einzelvorsorgen. Fir die Risiken aus dem
Ausbildungsplatzprogramm und dem
Startkapitalprogramm wurde im Rahmen einer
pauschalierten Einzelwertberichtigung ange-

messene Risikovorsorge getroffen. Daneben
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wurde die pauschale Risikovorsorge aufgrund der angestiegenen Bestande ebenfalls erhoht.
Im Ergebnis hat die Bank fur alle erkennbaren und latenten Risiken im Kreditgeschaft angemes-

sen Vorsorge getroffen.

Unter Berlicksichtigung des Gewinnvortrages aus dem Jahre 2007 in Hohe von 17.938,26 EUR
und einer Vorwegzuweisung gem. § 58 Abs. 2 AktG von 900.000,00 EUR zu den anderen

Gewinnrlcklagen schlieBt das Geschaftsjahr 2008 mit einem Bilanzgewinn von

1.798.200,89 EUR
ab.

Es ist vorgesehen, wie im Vorjahr, eine Dividende von 7,25 % auf das Grundkapital von
10.125.000,00 DM (= 5.176.830,30 EUR) auszuschltten und weitere 1.400.000,00 EUR den an-

deren Gewinnrlcklagen zuzufihren.
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Risikobericht

Die Bank hat ein Risikofrihwarnsystem/
Risikomanagementsystem zum 1. Januar
2000 in Kraft gesetzt und entwickelt dieses
gemal der gesetzlichen Regelungen und Vor-
gaben sowie der internen Erfordernisse konti-
nuierlich weiter. Die Mindestanforderungen
an das Risikomanagement (MaRisK) sind von
der Bank unter Inanspruchnahme risiko- bzw.
prozessabhangiger Erleichterungen bei der
Umsetzung der Anforderungen an die
Ausgestaltung der Aufbau- und Ablauforga-

nisation ordnungsgemafl umgesetzt.

Ausgehend von den Unternehmenszielen hat
die Bank die fur die kiinftige Unternehmens-
entwicklung bestehenden Risiken und mogli-
chen Eintrittswahrscheinlichkeiten definiert
sowie die vorgesehenen GegenmalBnahmen
und die fur deren Durchfiihrung verantwortli-
chen Personen festgelegt. Eine zeitnahe und

kontinuierliche Uberwachung ist gewéhrleistet.

Im Rahmen der Gesamtbanksteuerung er-
stellt die Bank eine Risikostrategie, deren
Inhalte und Aussagen konsistent zur Ge-
schaftsstrategie sind und in der die wesentli-

chen Risiken der Bank und ihre zukiinftige

Entwicklung dargestellt werden. Die Bank

hat als wesentliche Risiken die Adressausfallri-
siken, die Marktpreisrisiken, die Liquiditats-
risiken, die Operationellen Risiken sowie die
Risiken wesentlicher Auslagerungen identifi-

ziert.

Adressausfallrisiken

Das unter der Primarhaftung von Kreditinsti-
tuten abgewickelte Kreditgeschaft, das von der
Bank als nicht risikorelevant eingestuft wird,
bildet unverandert den Hauptumfang des Kre-
ditgeschafts der Bank. Es handelt sich hierbei
um zweckgebundene Einzelkredite an Endkre-
ditnehmer der Kreditinstitute aus den &ffentli-
chen Forderprogrammen der Kreditanstalt fir
Wiederaufbau bzw. aus den landesspezifischen
Programmen der SIKB. Die Refinanzierungs-
kredite an die Hausbank sind mit einer grund-
satzlichen Abtretung der Forderung gegeniber
dem Endkreditnehmer an die SIKB und (nach-
gelagert) mit einer Ubertragung der zwischen
Hausbank und Endkreditnehmer vereinbarten
Sicherheiten auf die SIKB verbunden. Das auf
die einzelnen Kreditinstitute entfallende Aus-
fallrisiko wird zudem regelmaBig auf Umfang

und Risikogehalt Gberprift.
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In einem weitaus geringeren Umfang stellt
die Bank auch Kredite in eigenem Risiko be-
reit, die betragsabhangig im Zwei-Voten-
Verfahren vergeben werden. Neben einem
permanenten Risikocontrolling dieser Kredite
wird auch die Werthaltigkeit der Sicherheiten
regelmalBig Uberpriift. Unverdndert wird das
EDV-gestutzte Risikoklassifizierungsverfahren
des Verbands Deutscher Birgschaftsbanken
e.V. zur Klassifizierung der Einzelrisiken ein-
gesetzt. Die konzeptionelle Weiterentwick-
lung des Verfahrens wird durch die Credit-
reform AG sichergestellt. Im Jahr 2008 wur-
de die Neuvalidierung des Risikoklassifizie-

rungsverfahrens umgesetzt.

Kreditengagements mit erhohten Ausfallrisiken
unterliegen im Rahmen einer Intensivbetreu-
ung einer besonderen Beobachtung nach klar
definierten Kriterien. Sanierungs- und Abwick-
lungsfélle werden in einer separaten Abteilung

im Kreditmanagement bearbeitet.

Mit dem Ziel, der saarlandischen Kreditwirt-
schaft als Risikopartner sowie den Unterneh-
men als Finanzstrukturierer zur Seite zu ste-
hen, bestehen strategische Beteiligungen der

SIKB an der Biirgschaftsbank Saarland GmbH

Risikobericht

sowie mehreren Beteiligungsgesellschaften.
Die Uberwachung der Risiken erfolgt inner-
halb der Geschaftsbesorgung bei allen Gesell-
schaften durch die SIKB innerhalb der Pro-
zessorganisation. Zudem stellt die SIKB in
allen Gesellschaften die alleinige oder teilwei-

se Geschaftsfihrung.

Da die SIKB keine Anlagen in Wertpapiere
tatigt, bestehen hier keinerlei Abwertungs-

risiken.

Zum Jahresende 2008 wurde allen bis dato
erkennbaren Ausfallrisiken durch Bildung ent-
sprechender Wertberichtigungen Rechnung

getragen.

Marktpreisrisiken

Zinsanderungs- und Fremdwahrungsrisiken ist
die Bank aufgrund einer weitestgehend lauf-
zeitkongruenten Refinanzierung und ihrer re-
gionalen Geschaftstatigkeit nach wie vor
nicht eingegangen.

Die SIKB wendet analog der KfW auch fir die
SIKB-Foérderkreditprogramme ein risikogerech-
tes Zinssystem an. Zur Verfahrensverein-
fachung wurde dabei das System eng an die

Handhabung der KfW angepasst.
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Die Einhaltung der Margen im Kreditgeschaft

unterliegt einer regelmaBigen Uberpriifung.

In vierteljahrlich erstellten Wirtschaftlichkeits-
rechnungen wird die Entwicklung der Zins-
und Provisionsergebnisse analysiert. Ange-
lehnt an die Wirtschaftlichkeitsrechnung und
aufbauend auf der Geschaftsplanung verflgt
die Bank Uber eine Prognoserechnung. In
monatlichen Soll-Ist-Vergleichen wird die Ge-

schafts- und Ertragsplanung tberprift.

Durch Erstellung eines Verwaltungskostenvor-
anschlages und regelmaBigen Soll-Ist-Ver-
gleichs wird die Entwicklung der Kosten kon-

trolliert.

Liquiditatsrisiken

Durch die Besonderheit des Kreditgeschaftes
der Bank und dessen Refinanzierung ist ein
Liquiditatsrisiko weitestgehend ausgeschlos-
sen. Die Zahlungsbereitschaft der Bank war
auch im Geschaftsjahr 2008 jederzeit ge-
wahrleistet. Die Grundséatze Uber Eigen-
kapital und Liquiditat gemaR den Bestim-

mungen des Kreditwesengesetzes wurden

stets eingehalten.

Operationelle Risiken

Zur Vermeidung rechtlicher Risiken greift die
Bank im Geschaftsverkehr soweit mdglich auf
standardisierte Formulare und Vertrage der
Verbéande zuriick. Daneben besteht eine
schriftliche Vereinbarung zwischen der Bank
und einer Rechtsanwaltskanzlei, in der die
rechtliche Beratung und anwaltliche Vertre-

tung der Bank ganzjahrig gewahrleistet ist.

Personalrisiken sind nicht erkennbar, da die
Bank erfahrene und qualifizierte Mitarbeiter
einsetzt, die sich zudem regelmaBig weiter-

qualifizieren.

Die Verfligbarkeit der EDV ist durch interne
MafBnahmen und externe Dienstleister sicher-
gestellt. Fir den Fall des Ausfalls der zur
Geschaftsabwicklung notwendigen, techni-
schen Einrichtungen besteht ein detaillierter
Notfallplan.

Eingetretene Schadenfalle werden in einer
Schadenfalldatenbank gesammelt und syste-
matisiert mit dem Ziel, die vorhandenen
Instrumente zur Risikoeinschatzung weiter zu

verbessern.




Geschaftsbericht 2008

Risiken wesentlicher Auslagerungen

Es bestehen keine wesentlichen Auslagerungen.

Fir die wesentlichen Risiken ist ein regelmaBiges Risiko-
reporting implementiert. Eine vom Markt unabhangige
Stelle erstellt vierteljahrlich einen Risikobericht, der die
wesentlichen Risiken, die strukturellen Merkmale des
Kreditgeschaftes und die Risikotragfahigkeit der Bank de-
tailliert aufzeigt und Uber die Geschaftsleitung dem

Aufsichtsrat der Bank zur Kenntnis gebracht wird.

Beglnstigt durch die besondere Geschéfts- und Risiko-
struktur als Forderkreditinstitut des Saarlandes weist die
Bank eine positive Risikosituation auf. Alle wesentlichen
Risiken werden durch die vorhandenen Risikodeckungs-
massen der Bank zu jeder Zeit abgedeckt.

Bestandsgefahrdende Risiken sehen wir fiir die Bank

nicht.

Risikobericht

39




Saarliandische Investitionskreditbank AG

Prognosebericht

Flr Deutschland wird im Jahr 2009 ein Rickgang des Bruttoinlandsproduktes von
2 - 3 % erwartet. Dies stellt die schwerste Rezession seit Bestehen der Bundes-
republik Deutschland dar. Auf Grund hoher Exportabhangigkeit der deutschen
Wirtschaft wirkt sich das weltweite AusmafB dieser Krise besonders aus. Dem
steht allerdings die Entwicklung auf den Wahrungsmarkten gegenlber. Die Ab-
wertung des Euros, vor allem gegeniiber Dollar und Yen, verbessert die Wettbe-
werbsfahigkeit der deutschen Unternehmen in Verbindung mit der anerkannt

hohen Qualitat deutscher Produkte erheblich.

Grundsatzlich wird erwartet, dass auch das Saarland in dhnlicher GréBenordnung
vom Abschwung erfasst wird. Wenn der Rickgang auch eine Vielzahl von

Branchen trifft, ist auf Grund der starken Reprasentanz von Automobilzulieferern
im Saarland davon auszugehen, dass unsere Region in besonderem Mal3 von der

40 aktuellen Krise betroffen sein wird.

Die Schwere der Krise wurde allerdings von allen gesellschaftlich und politisch
Verantwortlichen erkannt und umfangreiche MaBnahmen zur Stabilisierung des

Finanzmarktes und der Konjunktur eingeleitet.

Vor diesem Hintergrund kommt der SIKB als Forderbank des Landes eine beson-

dere Aufgabe zu, aus der sich fur die Bank umfangreiche Chancen bieten.

So wird das vom Bund initiierte und von der Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KfW) aufgelegte Sonderkreditprogramm zur Unterstitzung der mittelstandi-

schen Unternehmen in der aktuellen Krisensituation im Saarland tber die SIKB

ausgereicht.
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Prognosebericht

Auch mit der von uns zu Jahresbeginn 2009 neu strukturierten und in den Kon-
ditionen erheblich verbesserten ,Griindungs- und Wachstumsfinanzierung
Saarland” wurde die Attraktivitat von Forderkrediten zur Investitionsfinanzierung

deutlich erhoht.

Mit diesen neuen und auch bestehenden Produkten, wie z.B. den Ausfallbiirg-
schaften der Biirgschaftsbank Saarland GmbH, leisten wir einen erheblichen
Beitrag, damit u.a. die durch die 6ffentlichen Konjunkturprogramme ausgeldsten

Investitionen zinsoptimiert und risikoaddquat finanziert werden kénnen.

In enger Zusammenarbeit mit der Landesregierung und den Kreditinstituten im
Saarland sind wir bereit, mit bestehenden und neuen Finanzierungsinstrumenten

sowie unserem Know-How einen maBgeblichen Beitrag zur Uberwindung der

Krise zu leisten. 41

In einem schwierigen, wirtschaftlichen Umfeld kommt Innovationen eine beson-
dere Bedeutung zu. Insofern wird die Vermarktung der entsprechenden Forder-
moglichkeiten fiir Unternehmen einen weiteren Schwerpunkt unserer Vertriebs-

aktivitaten im Jahr 2009 darstellen.

Bereits in der Vergangenheit konnte die SIKB mit ihren Partnergesellschaften
durch Eingehen von stillen Beteiligungen in erheblichem Umfang die Eigenkapital-
situation und die Krisenfestigkeit der saarlandischen Unternehmen verbessern.
Vor dem Hintergrund der aktuellen, wirtschaftlichen Situation ist die Eigenkapital-
ausstattung noch starker in das Bewusstsein der Unternehmer gerlckt. Auch hier
sehen wir deshalb gute Chancen, unsere Beteiligungsprodukte in Zusammenar-

beit mit der saarlandischen Kreditwirtschaft erfolgreich am Markt zu platzieren.



Saarliandische Investitionskreditbank AG

Prognosebericht

Zwar dauert die durch die beihilferechtlichen EU-Rahmenbedingungen verursach-
te Einschrankung der Geschaftstatigkeit der Saarlandische Kapitalbeteiligungs-

gesellschaft mbH (KBG) derzeit noch an, allerdings ist mit einer Entscheidung der
EU im laufenden Notifizierungverfahren im 1. Halbjahr 2009 zu rechnen, so dass

dann wieder Beteiligungen Gber 400 TEUR hinaus vergeben werden kdnnen.

Ebenso steht im 1. Halbjahr 2009 die Ubernahme von zusatzlichen Aufgaben im
Netzwerk ,Saarland Offensive fir Griinder (SOG)"” durch die SIKB an, womit wir

unser Dienstleistungsangebot nochmals erweitern.

Im wohnwirtschaftlichen Bereich wurde Ende 2008 mit der Neuauflage des saar-
landischen Wohnungsbauprogrammes ein sehr zinsgiinstiges Darlehen zur
Schaffung und Modernisierung von Wohnraum fir einkommensschwachere

Haushalte im Saarland bereitgestellt, welches in 2009 nun aktiv vermarktet wird.

Durch den erfolgreichen Aufbau der Marke ,SIKB”, den wir in 2009 durch die
Weiterentwicklung der bereits im Vorjahr begonnenen Corporate-Identity-Linie
weiter forcieren wollen und die standige Verbesserung unserer Service- und
Beratungsleistungen sowie die gute und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit

42 den Kreditinstituten und Unternehmen im Saarland erwarten wir in den kommen-
den Jahren eine insgesamt positive Geschaftsentwicklung und gehen davon aus,
dass sich die Ertragslage der Bank bei unverandert straffem Kostenmanagement
und verantwortungsbewusstem Umgang mit Risiken weiterhin positiv entwickeln

wird.

Insgesamt schatzen wir die mit der geplanten Geschaftsentwicklung verbunde-

nen Chancen hoher ein als die damit verbundenen, bankiblichen Risiken.
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Prognosebericht

Er]zléirung nach § 312,

Abs. 3 AktG

Der Bericht des Vorstandes Uiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
ist dem Aufsichtsrat vorgelegt worden. Am Schluss des Berichtes haben wir er-
klart: "Die Bank hat nach den Umstanden, die dem Vorstand in dem Zeitpunkt
bekannt waren, in dem die berichtspflichtigen Rechtsgeschafte vorgenommen
wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung vereinbart

und erhalten".
Saarbriicken, 3. Méarz 2009

SAARLANDISCHE INVESTITIONSKREDITBANK
AKTIENGESELLSCHAFT

gez. gez.

Armin Reinke Achim Kohler 43
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Saarlé

ndische Investitionskreditbank AG

Jahresbilanz

Aktiva 2007 2008
€ €
1. Barreserve
a) Kassenbestand 2.827,67 2.881,66
b) Guthaben bei Zentralnotenbanken 4.114.633,79 928.274,96
darunter: bei der Deutschen Bundesbank
€ 928.274,96 (i. Vj. € 4.114.633,79)
gesamt 4.117.461,46 931.156,62
2. Forderungen an Kreditinstitute
a) taglich fallig 7.250.415,97 3.866.033,15

b) andere Forderungen

gesamt

3. Forderungen an Kunden

4. Betell

5. Treuh

darunter:

durch Grundpfandrechte gesichert € 0,00 (i. Vj. T€ 0)
Kommunalkredite € 44.003.294,11 (i. Vj. T€ 43.201)
gesamt

igungen

darunter: an Kreditinstituten € 16.051,09 (i. Vj. T€ 16)
andvermogen

darunter: Treuhandkredite € 11.419,20 (i. Vj. T€ 19)

. Immaterielle Anlagewerte

. Sachanlagen

6
7
8. Sonstige Vermdgensgegenstande
9

. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe

der Aktiva

Ubernommene Geschéftsbesorgungen

Saarland Vermdgensverwaltung

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Blrgschaftsbank Saarland GmbH

Saarlandische Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH
Saarlandische Wagnisfinanzierungsgesellschaft mbH
Sparkassen/SIKB-Beteiligungsgesellschaft mbH
Saar Invest GmbH

Mi Mittelstands-Invest GmbH

1.004.394.314,07

1.030.394.106,11

1.011.644.730,04

99.198.954.88
1.758.355,64

37.838.900,90

77.698,00 ‘
251.395,00

70.318,00 ‘
10.912.013,61

1.034.260.139,26

105.260.314,63
1.753.355,64

37.010.736,05

56.528,00
204.327,00
64.433,70
11.446.495,25

1.165.869.827,53 ‘

75.729.300,08
4.795.616,59
21.445.844,25
72.171.682,87
4.646.848,09
7.919.000,00
1.650.000,00
2.157.500,00

1.190.987.486,15

68.705.471,14
3.720.747,75
25.161.837,30
70.824.630,14
4.997.717,62
11.080.875,00
1.650.000,00
3.057.500,00
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Jahresbilanz

Passiva 2007 2008
‘ ‘

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
a) taglich fallig 515.825,12 650.635,35

b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
gesamt
2. Verbindlichkeiten gegentber Kunden
Andere Verbindlichkeiten
a) taglich fallig
b) mit vereinbarter Laufzeit oder Kiindigungsfrist
gesamt
3. Treuhandverbindlichkeiten
darunter: Treuhandkredite € 11.419,20 (i. Vj. T€ 19)
4. Sonstige Verbindlichkeiten
5. Rechnungsabgrenzungsposten
6. Ruckstellungen
a) Ruickstellungen fur Pensionen u. a. Verpflichtungen
b) Andere Ruckstellungen
gesamt
7. Nachrangige Verbindlichkeiten
8. Fonds fir allgemeine Bankrisiken
9. Eigenkapital
a) Gezeichnetes Kapital
b) Kapitalricklage
c) Gewinnricklagen
ca) Gesetzliche Ricklage
cb) Andere Gewinnrticklagen
gesamt
d) Bilanzgewinn
gesamt

Summe der Passiva

1. Eventualverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Birgschaften
und Gewahrleistungsvertragen

2. Andere Verpflichtungen

Unwiderrufliche Kreditzusagen

1.030.134.976,89

1.049.330.077,79

1.030.650.802,01

1.049.980.713,14

8.122.506,31 12.105.248,35
707.430,75 1.609.256,48
8.829.937,06 13.714.504,83

37.838.900,90

169.207,07
11.825.051,91

37.010.736,05

146.531,23
12.177.852,34

547.917,00 572.763,00
1.009.923,33 922.653,25
1.557.840,33 1.495.416,25

18.548.629,18
12.200.000,00

5.176.830,30
1.576.483,64

177.886,63
35.525.000,00

17.707.330,85
12.200.000,00

5.176.830,30
1.576.483,64

177.886,63
37.825.000,00

35.702.886,63
1.793.258,50

38.002.886,63
1.798.200,89

44.249.459,07

46.554.401.46

1.165.869.827,53

6.326.644,72

42.870.876,54

1.190.987.486,15

14.426.197,51

43.808.361,31
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Saarliandische Investitionskreditbank AG

Gewinn- und

Verlustrechnung
Aufwendungen 2007 2008
€ €
1. Zinsaufwendungen 39.997.819,99 41.343.522,19
2. Provisionsaufwendungen 296.005,34 267.465,39
3. Allgemeine Verwaltungsaufwendungen
a) Personalaufwand
aa) Léhne und Gehalter 3.031.970,78 3.398.093,75
ab) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fir Altersversorgung u. fir Unterstiitzung
darunter: fir Altersversorgung
€503.942,39 (i. Vj. T€ 423) 912.640,44 1.026.233,68
b) Andere Verwaltungsaufwendungen 1.390.042,50 1.499.581,31
4. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf 170.424,81 131.729,48
immaterielle Anlagegegenstande und Sachanlagen
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.713,70 4.833,64
6. Abschreibungen und Wertberechtigungen auf 370.513,28 1.105.149,75
Forderungen und bestimmte Wertpapiere sowie
46 Zuflhrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft
7. Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Beteili-
gungen, Anteile an verbundenen Unternehmen und
wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere 255.000,00
8. Sonstige Steuern, soweit nicht unter Pos. 5 ausgewiesen 330,00 656,00
9. Jahresuberschuss 3.281.582,54 2.680.262,63
Summe der Aufwendungen 49.465.043,38 51.712.527,82
1. Jahresuberschuss 3.281.582,54 2.680.262,63
2. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 11.675,96 17.938,26
gesamt 3.293.258,50 2.698.200,89
3. Einstellung in andere Gewinnricklagen -1.500.000,00 -900.000,00

gemaB § 58 Abs. 2 AKtG
4. Bilanzgewinn ‘ 1.793.258,50 ‘ 1.798.200,89
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Gewinn- und

Verlustrechnung

Ertrage ‘ 2007 ‘ 2008
€ €

1. Zinsertrage aus
Kredit- und Geldmarktgeschaften 46.671.761,22 48.768.817,93
2. Provisionsertrage ‘ 2.658.330,14 ‘ 2.866.268,52
3. Sonstige betriebliche Ertrage 64.634,02 70.868,37
4. Erstattete Steuern vom Einkommen und Ertrag 70.318,00 6.573,00
Summe der Ertrdge 49.465.043,38 51.712.527,82

47




48

Saarliandische Investitionskreditbank AG

Anhang zum
31.12.2008

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008
wurde nach den Vorschriften des Bankbilanz-
richtlinie-Gesetzes vom 30. November 1990
und der Verordnung Uber die Rechnungs-
legung der Kreditinstitute (RechKredV) vom
10. Februar 1992 - zuletzt am 22. Mai 2005
geandert - aufgestellt. Die Bilanzgliederung
wurde auf der Aktivseite unter dem Strich um
den Posten Geschaftsbesorgung erweitert, da
ihr Umfang in Bezug auf die Gesamttatigkeit

der Bank von wesentlicher Bedeutung ist.

Bilanz

Forderungen an Kunden und Kredit-
institute wurden zum Nennwert bilanziert.
Der Unterschiedsbetrag zwischen dem
Nennwert und dem niedrigeren Auszahlungs-
betrag wurde in dem Rechnungsabgrenzungs-
posten aufgenommen und wird nach der Lauf-
zeit bzw. Festzinsbindungsdauer der Darlehen

aufgeldst.

Akuten Ausfallrisiken bei Forderungen an
Kunden wurde in Hohe des zu erwartenden
Ausfalls durch Einzelwertberichtigungen bzw.

pauschalierte Einzelwertberichtigungen Rech-

nung getragen. Entsprechend den Erfahrungen

der Vergangenheit (Ausfalle der letzten zehn
Jahre) wurden die Pauschalwertberichtigungen
auf den latent gefahrdeten Forderungsbestand

gebildet.

Beteiligungen wurden grundsatzlich zu An-
schaffungskosten bzw. mit dem niedrigeren

beizulegenden Wert ausgewiesen.

Die Abschreibungen erfolgten beim bewegli-
chen Sachanlagevermogen nach steuerlich
zulassigen Hochstsatzen grundsatzlich linear.
Immaterielle Anlagewerte wurden linear
lUber die Nutzungsdauer abgeschrieben.
Geringwertige Wirtschaftsglter wurden bis zur
Hohe von150,00 EUR sofort abgeschrieben, da-
riber hinaus bis zu einem Wert von

1.000,00 EUR in einem Sammelposten akti-

viert, der auf 5 Jahre abgeschrieben wird.
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Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Die Riickstellungen wurden in Hohe des Be- mathematischen Grundsétzen in Auftrag gege-
trages gebildet, der nach verniinftiger kauf- ben. Die Berechnungen erfolgten auf der Basis
mannischer Beurteilung notwendig ist; sie be- der ,Richttafeln 2005 G” von Klaus Heubeck
ricksichtigen alle erkennbaren Risiken und un- und einem Rechnungszins in Hohe von 4,5 %.

gewisse Verpflichtungen. Zur Ermittlung der

Rlckstellungen wurde eine Bewertung der Wahrungsgeschafte wurden im Geschéfts-

Pensionsverpflichtungen nach versicherungs- jahr nicht getatigt.
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Saarliandische Investitionskreditbank AG

Angal)en & Erléuterungen

ZUT Bilanz

Aktivseite ‘ 2007 ‘ 2008
T€ T€
2. Forderungen an Kreditinstitute
In dieser Position sind enthalten:
- Forderungen an Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 33.434 51.751
Die Unterposition b) — andere Forderungen -
setzt sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen:
- bis drei Monate 34.066 38.646
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 52.273 49.310
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 265.446 273.696
- mehr als finf Jahre 652.609 668.742
3. Forderungen an Kunden
Diese Position enthalt Forderungen an
verbundene Unternehmen 664 773
50 und an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 10.970 10.656
Nach Restlaufzeiten gliedern sich die
Forderungen in solche mit
- bis drei Monate 3.381 3.939
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 8.994 11.498
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 44.556 48.108
- mehr als finf Jahre 42.268 41.715
4. Beteiligungen
Beteiligungen bestehen ausschlieBlich in nicht
borsenfahigen Wertpapieren.
5. Treuhandvermaogen
In dieser Position sind enthalten:
- Treuhandbeteiligungen an Kunden 37.820 37.000

(einschl. noch nicht abgefiihrter Gewinnanteile)

- Treuhandkredite an Kreditinstitute 19

1
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Angal)en & Erléuterungen

zur Bilanz

Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdgens der Saarldndische Investitionskreditbank AG, Saarbricken in

der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

Entwicklung der Anschaffungskosten Stand am 01.01.2008 Stand am 31.12.2008

TE T€

Immaterielle Anlagewerte
EDV-Software 1.238 1.267
Sachanlagen

811 828

Betriebs- und Geschaftsausstattung*
Finanzanlagen

Beteiligungen** 1.758 1.758
Summe 3.807 3.853

51
Entwicklung der Abschreibungen Stand am 01.01.2008 Stand am 31.12.2008
T€ T€

Immaterielle Anlagewerte

EDV-Software 1.160 1.210
Sachanlagen

Betriebs- und Geschaftsausstattung* 559 623
Finanzanlagen

Beteiligungen** 0 5

Summe 1.719 1.838



Saarliandische Investitionskreditbank AG

Angaben & Erléuterungen

zur Bilanz

Buchwerte Stand am 31.12.2007 Stand am 31.12.2008
TE T€
Immaterielle Anlagewerte
EDV-Software 78 57
Sachanlagen
Betriebs- und Geschaftsausstattung* 251 204
Finanzanlagen
Beteiligungen ** 1.758 1.753
Summe 2.087 2.014
* die im Rahmen der eigenen Geschaftstatigkeit genutzt werden
** Beim Anlagespiegel wurde von der Zusammenfassungsmoglichkeit gem. § 34 Abs. 3 Satz 2 RechKredV
52 Gebrauch gemacht
Aktivseite 2007 2008
T€ T€
8. Sonstige Vermogensgegenstande
Diese Position enthalt Forderungen an das
Finanzamt wegen Steuererstattung aus Korper-
schaftssteuerguthaben nach § 37 KSTG 70 64
9. Rechnungsabgrenzungsposten
In dieser Position sind abgegrenzte Disagien von 10.754 11.303
aus aufgenommenen Verbindlichkeiten
und aus Birgschaftsgebuhren 39 33

enthalten
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Angaben & Erléuterungen

ZUT Bi]anz

Aktivseite unter dem Strich:

U]aernommene Geschéf’tsbesorgungen

Im Rahmen der Geschaftsbesorgung flr das Saarland bezieht sich die Tatigkeit der Bank auf die Vermdgens- und
Zuschussverwaltung sowie auf statistische Auswertungen im Bereich der Zuschussverwaltung. Die Kontenplane fir die
Vermdgens- und Zuschussverwaltung richten sich nach den Vorgaben des Landeshaushaltsplanes und den tblichen
Aufgliederungen der Landesverwaltung. Die Statistiken werden in den vom Ministerium flir Wirtschaft und Wissenschaft

und vom Ministerium der Finanzen vorgeschlagenen Tabellen aufbereitet.

Der Bank obliegt die Verwaltung der bis zum 23.04.1996 bewilligten und valutierten Eigenkapitalhilfedarlehen der

Kreditanstalt fiir Wiederaufbau.

Fir die Burgschaftsbank Saarland GmbH - Kreditgarantiegemeinschaft fiir Handel, Handwerk und Gewerbe tbernimmt

die Bank die kreditmaBige Bearbeitung der tber die Hausbanken der Antragsteller eingereichten Biirgschaftsantrage

bzw. der Uber private Kapitalbeteiligungsgesellschaften eingereichten Garantieantrage bis zur Vorlage an den 53
Bewilligungsausschuss der Gesellschaft. Die Bank ibernimmt die Verwaltung und Uberwachung der genehmigten

Blrgschaften und Garantien in bankiblicher Weise sowie die Durchfiihrung und Verwaltung des gesamten

Rechnungswesens und die Abgabe der nach dem KWG erforderlichen Meldungen. Fiir die Blrgschaftsbank Saarland

GmbH obliegt der Bank die Wahrnehmung der Innenrevision.

Die Geschaftsbesorgungen fir die Saarlandische Kapitalbeteiligungsgesellschaft mbH, fir die Sparkassen/SIKB-
Beteiligungsgesellschaft mbH, fir die Saar Invest GmbH, fir die MI Mittelstands-Invest GmbH und fir die
Saarlandische Wagnisfinanzierungsgesellschaft mbH umfassen die Bearbeitung der tber die Hausbanken der
Antragsteller eingereichten Beteiligungsantrage, deren Vorlage bei der Geschaftsfihrung und dem Aufsichtsrat der be-
treffenden Gesellschaft, die Verwaltung und Uberwachung der eingegangenen Beteiligungen in bankiiblicher Weise

sowie die Durchfihrung und Verwaltung des gesamten Rechnungswesens und die Abgabe anfallender Meldungen.




Saarliandische Investitionskreditbank AG

Angal)en & Erléuterungen

ZUT Bilanz

Passivseite 2007 2008

TE T€
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
In dieser Position sind enthalten:
- Verbindlichkeiten gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 36.123 30.723
Die Unterposition b) — mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist - setzt sich nach Restlauf-

zeiten wie folgt zusammen:

- bis drei Monate 34.938 27.683
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 55.122 54.701
- mehr als ein Jahr bis funf Jahre 275.990 286.432
- mehr als finf Jahre 664.085 680.514

2. Verbindlichkeiten gegentiber Kunden
In dieser Position sind enthalten:

- Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen

Unternehmen 3.221 3.019
54 - und gegentber Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht 2.523 3.870

Die Unterposition bb) — mit vereinbarter Laufzeit
oder Kiindigungsfrist — setzt sich nach Restlauf-

zeiten wie folgt zusammen:

- bis drei Monate 707 1.609
- mehr als drei Monate bis ein Jahr 0 0
- mehr als ein Jahr bis finf Jahre 0 0
- mehr als finf Jahre 0 0

3. Treuhandverbindlichkeiten
Bei den Treuhandverbindlichkeiten handelt es
sich um Treuhanddarlehen des Saarlandes
einschlieBlich Verbindlichkeiten aus abzu-
flhrenden Gewinnanteilen und Zinsen.
4. Sonstige Verbindlichkeiten 169 147

In dieser Position sind an das Finanzamt

abzufiihrende Steuern enthalten.
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Angal)en & Erléuterungen

ZUT Bi]anz

2007 2008

TE T€

5. Rechnungsabgrenzungsposten

In dieser Position sind abgegrenzte Disagien von 10.760 11.335

und abgegrenzte Zuschusse fur das Ausbil-

dungsplatzférderungsprogramm von 1.065 843

enthalten.
6. Ruckstellungen

zu b) Die anderen Ruckstellungen in Hohe von 1.010 923

betreffen im Wesentlichen Kosten des Jahresab-

schlusses, Aufsichtsratsvergitungen und Tantie-

men, Rickstellungen fir Personalaufwendungen

sowie Ruckstellungen im Kreditgeschaft.

7. Nachrangige Verbindlichkeiten
In dieser Position sind enthalten:
- Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 18.549 17.707

- Zinsaufwendungen sind in Hohe von 441 332 55
angefallen.
Zur Durchfiihrung des Mittelstandsforderungs-
programmes des Saarlandes Teil Il - (MFP II) -
betragen die nachrangigen Verbindlichkeiten 15.083 15.083
Der Zinssatz betragt 1,5% p. a. Die urspriinglichen
Laufzeiten betragen 12 Jahre, eine vorzeitige
Rlckzahlungsverpflichtung ist ausgeschlossen.
Die mit dem Glaubiger der nachrangigen
Verbindlichkeit getroffenen Vereinbarungen ent-
sprechen den Vorschriften des § 10 Abs. 5a KWG.
Fallig werden am
30.12.2009 T€ 4.090
30.12.2010 T€ 3.068
30.12.2011 T€ 1.023
30.12.2012 T€ 6.902
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Anga})en & Erléuterungen

ZUT Bilanz

2007 2008

T€ TE
7. Nachrangige Verbindlichkeiten
Zur Duchfuhrung des Mittelstandsforderungs-
programmes des Saarlandes (MFP-Investitions-
programm, Teil A | und MFP-Existenzgriindungs-
programm, Teil C) - (MFP I) - wurden der Bank
gemaB Vertrag vom 28.04.1977 Refinanzierungs-
mittel gewahrt. Mit Anderungsvertrag vom
23.03.2006 wurde mit dem Glaubiger eine
Nachrangabrede getroffen. Die nachrangigen
Verbindlichkeiten betragen 3.466 2.624
Der Zinssatz fur Dezember 2008 betragt 3,57%
p. a. und wird monatlich in Anlehnung an den
durchschnittlichen Zinssatz der herausgelegten
MEFP | - Kredite ermittelt. Innerhalb der nachsten
12 Monate werden planmaBig 555 603
56 fallig.
Die Rilckzahlung endet planmaBig am 30.03.2016.
Eine vorzeitige Rickzahlungsverpflichtung ent-
steht soweit, wie die herausgelegten MFP | -
Kredite auBerplanmaBig getilgt werden.
9. Eigene Mittel

Das Grundkapital (gezeichnetes Kapital) von 5.177 5.177
ist in 202.500 Stlick vinkulierte Namensaktien
zu je DM 50,00 eingeteilt und betragt
DM 10.125.000,00.
Die Kapitalriicklage betragt unverandert 1.576 1.576
Die anderen Gewinnriicklagen stiegen durch
die Einstellung von 1.400 1.400
aus dem Bilanzgewinn des Vorjahres und durch
Vorwegzuweisung gemal3 § 58 Abs. 2 AktG von 1.500 900
auf 35.525 37.825
Damit belaufen sich die Gewinnriicklagen auf 35.703 38.003
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Angal)en & Erléuterungen

zur Bilanz

Vorschlag zur Brgebnisverwendung ‘ T€E

Aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres

einschlieBlich T€ 18 Gewinnvortrag von 1.798
soll entsprechend dem Beschlussvorschlag an die

Hauptversammlung eine Dividende von 375
(7,25% auf das Grundkapital von DM 10.125.000,00

bzw. EUR 5.176.830,30) gezahlt werden sowie eine

Zuweisung zu den Gewinnrucklagen von 1.400
erfolgen.
Der danach verbleibende Betrag von 23

ist auf neue Rechnung vorzutragen.

Passivseite unter dem Strich: 2007 2008

TE TE
1. Eventualverbindlichkeiten

Unter dem Posten sind Gbernommene Risikounter- 57

beteiligungen an Krediten von Hausbanken in

Hohe von 6.327 14.426

ausgewiesen.

2. Andere Verpflichtungen
Unter dem Posten sind Unwiderrufliche
Kreditzusagen in Hohe von 42.871 43.808

ausgewiesen.
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Angaben & Erléuterungen
zur Gewinn- &
Verlustrechnung

Die Geschéftstatigkeit der Bank ist satzungsgemaf grundsatzlich auf das
Bundesland Saarland beschrankt; daher fallen Zins-, Provisions- und sonstige

betriebliche Ertrage fast ausschlieBlich im Saarland an.
Provisionsertrage
Hierin sind fast ausschlieBlich Provisionsertrage fir die geschaftsbesorgerische

Tatigkeit der Bank enthalten.

Sonstige betriebliche Ertrage 2007 2008

T€ TE

Hier sind folgende wesentliche Einzelbetrage enthalten:

- Mieten und Nebenertrage 7 8

58 - Bereitstellung von Personal fir Geschafts-
besorgungen Burgschaftsbank/

Kapitalbeteiligungsgesellschaften 40 40

- Auflésungen von Rickstellungen 16 1

Sonstige Steuern

Hierin sind KFZ-Steuern enthalten.
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Sonstige Angaben

Anteilsbesitz von mindestens 20%

- 50 % ige Beteiligung am Stammkapital von 2.000 TEUR der Sparkassen /
SIKB Beteiligungsgesellschaft mbH mit Sitz in Saarbrlcken, das Eigen-
kapital der Gesellschaft belduft sich auf 1.051TEUR. Zum 31.12.2008 liegt
noch kein Jahresergebnis vor, das Ergebnis des Geschaftsjahres 2007 be-

tragt-190 TEUR.

- 51 % ige Beteiligung am Stammbkapital von 1.000 TEUR der Saar Invest
GmbH mit Sitz in Saarbricken, das Eigenkapital der Gesellschaft belduft
sich auf 89 TEUR. Zum 31.12.2008 liegt noch kein Jahresergebnis vor, das
Ergebnis des Geschaftsjahres 2007 betragt -392 TEUR.

- 44,44 % ige Beteiligung am Stammkapital von 900 TEUR der Ml

Mittelstands-Invest GmbH mit Sitz in Saarbricken, das Eigenkapital der 59
Gesellschaft belduft sich auf 906 TEUR. Zum 31.12.2008 liegt noch kein

Jahresabschluss vor, das Ergebnis des Geschaftsjahres 2007 betragt

7 TEUR .

Gesamtbezﬁge der Organe
Fir das Geschaftsjahr betrugen die Gesamtbeziige des Vorstandes 342 TEUR.
An Mitglieder des Aufsichtsrates wurden 106 TEUR vergutet.

Personalbestand

Im Jahresdurchschnitt wurden kaufmannische Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter
beschaftigt:

Vollzeitkrafte 51

Teilzeitkrafte 8

insgesamt: 59
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Bestétigungsvermerlz

Den Bestitigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:
.Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers
Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht der Saarlandische Investitionskreditbank Aktiengesellschaft, Saar-
briicken, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 ge-
prift. Die Buchfihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lage-
bericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Ver-
antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung tber den
Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und tber den Lagebe-
richt abzugeben.
Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
60 der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist
die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfiihrung und durch den
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage we-
sentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Ge-
schaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise Uiber die Angaben in Buch-
fihrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten

Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vor-
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Bestitigungsvermerk

stands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hin-

reichend sichere Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Er-
kenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaéBiger Buchfliihrung
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Saarlandische Investitionskreditbank Aktiengesell-
schaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.” 61

Frankfurt am Main, den 10. Marz 2009

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(vormals

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft)

gez. Dr. Lemnitzer gez. Stein

Dr. Lemnitzer Stein
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat und der aus seiner Mitte gebildete Kreditausschuss haben im
Geschaftsjahr 2008 in 4 Sitzungen des Aufsichtsrates und 5 Sitzungen des Kredit-
ausschusses die vom Vorstand erstatteten Berichte Uber die Geschaftslage der
Bank und die wichtigsten Geschaftsvorfalle Gberprift und die fir die Kredit-
gewahrung gemaB § 8 der Satzung der Bank erforderlichen Beschlisse gefasst.
Der Aufsichtsrat konnte sich von der OrdnungsmaBigkeit der Geschaftsfiihrung

Uberzeugen.

Der Aufsichtsrat hat die Jahresbilanz sowie die Gewinn- und Verlustrechnung
zum 31. Dezember 2008, den Anhang sowie den Lagebericht Gber das
Geschaftsjahr 2008 und den Vorschlag zur Gewinnverwendung eingehend mit
dem Vorstand erdrtert. Die Jahresbilanz mit Gewinn- und Verlustrechnung und
Anhang zum 31. Dezember 2008 sowie der Lagebericht tber das Geschaftsjahr
62 2008 sind unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der durch die Hauptver-
sammlung als Abschlussprifer gewéhlten Wirtschaftsprifungsgesellschaft KPMG
AG (vormals KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft), Frankfurt am Main, geprift und mit den
Blchern und gesetzlichen Vorschriften tbereinstimmend befunden worden. Der
Aufsichtsrat hat von dem Priifungsergebnis zustimmend Kenntnis genommen.
Die Prifung des Jahresabschlusses, des Lageberichtes und des Vorschlages fir
die Verwendung des Bilanzgewinnes durch den Aufsichtsrat hat keine
Beanstandungen ergeben, so dass nach dem abschlieBenden Ergebnis der

Prifung Einwendungen nicht zu erheben sind.

Der Aufsichtsrat billigt die vom Vorstand vorgelegte Jahresbilanz, die Gewinn-
und Verlustrechnung und den Anhang zum 31. Dezember 2008. Der Jahres-

abschluss ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstandes fur die Verwen-
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dung des Bilanzgewinnes schlieBt sich
der Aufsichtsrat an.

Die KPMG AG hat ferner den Bericht
des Vorstandes Uber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen gepruft
und mit folgendem Bestatigungs-

vermerk versehen:

.Nach unserer pflichtméaBigen Prifung

und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des
Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflhrten
Rechtsgeschéften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen

hoch war.”

Von dem Bericht Uber die Beziehung-
en zu verbundenen Unternehmen und
von dem hierzu erstatteten Prifungs-
bericht der KPMG AG hat der Auf-
sichtsrat zustimmend Kenntnis genom-
men. Einwendungen gegen die
Erklarung des Vorstandes am Schluss
des Berichtes Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen erhebt der

Aufsichtsrat nicht.

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat schlagt vor:

- den Vorschlag Uber die Verwendung
des Bilanzgewinnes zu billigen,

- den Mitgliedern des Aufsichtsrates
und den Mitgliedern des Vorstandes
Entlastung zu erteilen,

- als Abschlussprifer fir das
Geschaftsjahr 2009 die Deloitte &
Touche GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Frankfurt am Main, zu

wahlen.

Saarbrlcken, 27.03.2009

Der Aufsichtsrat

gez.

Dr. Hanspeter Georgi Minister a.D.
Vorsitzender

63
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